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 مقدمة
 صةب صةعااةان  ةةةصمغ 

م
  ساسةةيا

م
إن سياسة  صفةـةؿ  صلافةةت يان مةلن صداةة الؤالإصار  الؤالإصار صلاة ـيد ةة  اًةأ صعااةا

لاشةةةاػل  صلاةؼةةةارف الؤالإصا ةةة  صلاركامةةة  صلاأصةايةةة  مةةة  صث أًيةةة   يةةة   ديةةةا اًأةةة  الةةةي ت أ ةةةأ صالإ ةةة ةلايان  صلافةةةت يان 

صلاة ـيد ةة  صلاًايةةا ااةأةةاالإ صلالةةرصاصن  صالإًةةاصتن مةة  صث أًيةة ه  صلا ةةز صةةب بةةوديا  ن اًةةت  صةةب  ةةاغ   ةهأةة  ص ةةااصن 

 تأؿم صالإًاصتن  الاجرصءصنه لاةأ ع صخاظر صلاـ االإ  الا ةياٌ.

 

 النطاق
ن اًاكأ ةةة   تعةايةةة  مةةة  صث أًيةةة ه ت ةةةأالإ  ةةةدا صلا ياسةةة  صالإ ةةةة لايان صلاًاصةةة  الةةةي واؿةةة  صلاًةةةاصالن  صةةةب لا ةةة  اتكةةةا

 لالأنؽأ 
م
 . ي تثنى صب ذلاً صب تفأا لا   سياسان  ؼيـي  ةاص   ؿلا

 

 البيان
: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

ً
 أولا

صةةةةع صرصاةةةةار الاةةفاصةةةةان صالإلةةةةرار لا  أًيةةةة  صلاًأةصيةةةة ه  يةةةةةن   اةةةةة الؤالإصار صلا ةةةةاعان  الاةةفاصةةةةان مةةةة  إالإصار  

 : صب  مر  صةةفاصاته الآاي لأػرص  اه صث أًي  ص حلل 

صاةأةةةاالإ ةعةةةغ اأةةة  صث أًيةةة   صتيةةةا صثوعةةة  الاسةةةيذصتيدي   صثوعةةة  صلاة ـيد ةةة   ػلذ ةةةا صةةةب ةعةةةغ صلاًأةةة    .1

 .صلارري  ه  صةابً  ت ـيد ا

 .صالإرصجً  صلاأ ا   لاا ياو  صلاة ؽيأي   صلاةؼيـي  م  صث أًي   صاةأاالإ ا .2

 .  ع  نؽأ    ةصمغ لااركام  صلاأصةاي   الؤبرصؾ ااييا  إجرصء صرصجً  الإ ا   لااة لم صب ؿااايتيا  .3

  ةةع  سةةة  صًةةا لذ ثحةهأةة  صث أًيةة  ا تةًةةاال صةةع   يةةا  صلا ؽةةا   صلاتر ةة  صلاة ـيد ةة    ةةدا صلاتر ةة ه  .4

 . صرصكا  صأى ؿااايتيا  اًأ ا ا ا أ صثحاج   الؤبرصؾ الي ت ـيد ا

صلاا ىيةة  لاةةأى صلاا ةةةن  صالإفةةااؾ صلا ةةًةالإ  ه  الإؿةةع  ت فةةي  صلاشةةييان     ذ نةةان صلافةةرؾ ؿةةةا صثح ةةامان  .5

 تنشةةةةةةيغ صثح ةةةةةةةامانه  كـا ةةةةةةا  ا ةةةةةةةة تياه  ت ةةةةةةأ   صلاايانةةةةةةةانه  الاايةةةةةةذصل الةةةةةةةي   هشةةةةةةةؿان صثح ةةةةةةةامانه

 .صلاًأايان صلاا ىي  صلاشييانه  صسةت  صلاشييان صالإرتدً ه  ػلذ ا صب

ا  الأ كةةةةاؾ  صلا اةةةةان  الإصةةةةا صةةةةيةن  صةةةةتن صث أًيةةةة   تدترتيةةةةا اسةةةة ي  صلاًلةةةةااصن  إؿرصػ ةةةةا  كاةةةةةٌ صلاةصةةةةا  .6

صةا صلافيةن  إالإةالا ا م  صلا ؽةا  صلاشةاص ه  ت ة ة  الأاص ةلز صلاتاصاية  إنةي سةى ي ه  إجةرصء   ؿر  اه  ت أ  

 .  أًي  ه بًأ صةصؿل  صث أًي  صلاًأةصي تة لم مه صالإف ح  لا
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 .ت أي  صالإةصاالإ صالإالاي  لا  أًي   صلا ع  لاة ليم الاسةأصص  لا ا  .7

 .إالإصار صأةايان صث أًي    صةصلا ا  .8

 .إاأصالإ كةصاأ صستثأاا صلاـارض صب  صةصٌ صث أًي ه  تـًيا ا بًأ صاةأاالإ ا صب صلاة صار  .9

صلات صةة    ةع سياسةة  صىةةتةة  تةة ؽ  صلاًتكةة  صةةع صالإ ةةةـيأ ب صةةب ةةةأصان صث أًيةة  ت ةةأب تلةةأ   صلاً ا ةة   11

 .لا  ه  الؤاتن اتيا

 .صلاةًا ن م  إاأصالإ صلاةلاا ر صلاةتاًي   صلا  ة   اب صث أًي   تت  أ صلاة صار بيا .11

 .ت أ   ميانان صث أًي  بشي  الإ اي  تت  أ صلاة صار بيا  ؿم صلا أاذج صلا ز اًةأأ ا لا دص صلاؼرل .12

  صةب صرصجةع صثح ةامان بًةأ إكرصا ةا صةب صث أًية  تت  أ صلاة صار ماثح اب صثوةةاصي  صلاةلةاا ر صالإالاية  صالإأكلة .13

 . ب ر صب ديا   صلا    صالإالاي  صلاًأةصي   ةتٌ  ابً 

 .الؤبرصؾ الي إاأصالإ صلاةلر ر صلا  ةي لا  أًي   صاةأاالإا  .14

 .الؤبرصؾ الي إاأصالإ صالإةص ن  صلاةلأ ر   لاا    صالإالاي  صث أ أر  اؿً ا لا  أًي  صلاًأةصي  ااةأاالإ ا .15

ن صأ ر ت ـيدي صةـرغ لا  أًي ه  ت أ أ صت ياته  ص ةة لاياته  تت  ةأ صلاةة صار ماسةأه  كةرصا اًيي ةه اًيل  .16

 .صلاةظ ي ه صع ميانان صلاةةصص  صًه  صةار صب  ة ةه

 .اًيلن صالإةؼـلن صلالياالإ لن م  صث أًي ه  ت أ أ صت ياتي   ص ة لاياتي   .17

 ؽاصيةةة  لأا ةةةاء صث أًيةةة  صلاًأةصيةةة   صداةةةة الؤالإصار  صالإةةةأ ر إمةةةتغ صلاةةةة صار ميةةة  اؼيلةةةذ  عةةةر  الةةةي صثحالاةةة  صلا  .18

 .صالإان ه  ذلاً ةتٌ ب ر صب تاا خ  أ ج صلاةؼيلذ صلاة ـيدي  صالإأ ر

  ع صلا ياسان  الؤجرصءصن صلا ز ت أب صلايزص  صث أًي  مالأنؽأ   صلااةصراه إ ةاؿ  إنةي الالايةزص  مااؿفةا    .19

 صلاةةةة صار  صث  ةةة  صالإشةةةرؿ    لةةةحاب صالإفةةةاث  الآةةةةر به  تأىةةةلن الآةةةةر صةةةب صث ة ر ةةة  لااأ ةةةةـيأ ب  اةةةب صالإًاةصةةةان

 .الي صثح اب صثوةاصي  صلاةلاا ر صالإالاي   الؤالإصا  ه  نشر ا الي صالإةكع الؤلاىيذ ني لا  أًي  الاظتع

الؤبةةةةةةرصؾ الةةةةةةي ت ـيةةةةةةد كةةةةةةرصاصن  اًايأةةةةةةان صث أًيةةةةةة  صلاًأةصيةةةةةة     صالإرصجةةةةةةع صثوةةةةةةاا      صلاةةةةةةة صار    صث  ةةةةةة    .21

 .شرؿ صالإ

 .  ع إجرصءصن لا أان صثحفةٌ الي صةصؿل  صلاة صار  صث    صالإشرؿ  م   ي إجرصء ي ةات  ذلاً  .21

 .صستيـاء صا لا  أًي  صب  لةق  توالإ   صا ااييا صب صلايزصصان  إصأصا صلالرصاصن صلات ص  م   دص صلاشون  .22

 .صلاةًر ف ماث أًي   صلاًأ  الي إمرص    أصؿ ا   نشعتيا م  الأ ساط ذصن صلاًتك   .23

 .كاةٌ صلاً ة ان مأخةاف  بيالا اه  ا ايب كرصاصن اؿ  ا  .24

 .الإاةر صث أًي  صلاًأةصي  لاتنًلاالإ  .25
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 صاةأاالإ ةةةةا صةةةةب   ةةةةع صلالةصاةةةةأ  الؤجةةةةرصءصن صلات صةةةة  لاة ؽةةةةي  اأةةةة  صلا  ةةةةان بًةةةةأ تية تيةةةةا  هيـيةةةة  صلاةن ةةةةيم ميتيةةةةا  .26

 __.صث أًي  صلاًأةصي 

 

 ثاهيًا : مصفوفة صلاحيات رئيس المجلس : 

صةةةةع صرصاةةةةار الاةةفاصةةةةان صالإلةةةةرار   اةةةةة الؤالإصار  صث أًيةةةة  صلاًأةصيةةةة    يةةةةةن ارةةةةية صداةةةةة الؤالإصار ص ةةةةة ا اةةةةب  

 :صلا اعان  الاةةفاصان صالإ اظ    اة الؤالإصاره  صب  مر  صةةفاصاته الآاي تـًي   صةابً 
 .اراس  صجةأااان صداة الؤالإصار  صث أًي  صلاًأةصي  -1

تأثيةة  صث أًيةة   صةةا  صث  ةةان صثحيةصيةة   صثواصةة   الأ ايةة  واؿةة  مةة   ةةأ الإ صةةت يان صداةةة الؤالإصار  تـةةة ض  -2

 صةةةةب ذلاةةةةً صلايذصؿةةةةع  صةةةةا  صث  ةةةةان صلال ةةةةاري   بةةةةاه صلال ةةةةاري   تأثيةةةة  صث أًيةةةة   صاص ةةةةا اؿًةةةةا  صث أًيةةةة  صلاًأةصيةةةة ه

 .ص  اة    ػلذ   ذلاً الإب  رصا صب  ا اء الإؿًاه  لاه تـة ض 

 .صلاةةكيع الي صا  فأا صب صداة الؤالإصار صب كرصاصن -3

 .صلاةةكيع الي صلاشييان  الأ اصق صالإالاي   ص ت أصن صلافرؾ صع صالإشرؾ صالإان  -4

 ةةةةأب  ؿيأةةةةا  ةةةةة صةةةةب-صلااةةةةث مةةةة  صالإ ةةةةار  صلاًاجاةةةة  صلا ةةةةز يًر ةةةة ا اايةةةةه صالإةةةةأ ر صلاة ـيةةةةدي  صلا ةةةةز ا ت ةأةةةة  صلاةةةةةوةلذ  -5

 .الي  ن يًرل تاً صالإ ار   صا صتخد بشوديا صب كرصاصن الي ص  اة م   ٌ  صجةأاع-صت يان ص  اة

 .صلاأاةر انًلاالإ صداة الؤالإصار  صث أًي  صلاًأةصي  -6

 .  م لااررية تـة ض ناراه مأا لاه صب صةةفاصان -7

 

 : مصفوفة صلاحيات المديز المالي ) آمين الصندوق 
ً
 ( : / المشزف المالي ثالثا

صةةع صرصاةةار الاةةفاصةةان صالإلةةرار   اةةة الؤالإصار  صث أًيةة  صلاًأةصيةة   لاةةررية صداةةة الؤالإصار   يةةةن صالإشةةرؾ صالإةةان  

صلا ةةةةةةةاعان  الاةةفاصةةةةةةةان صالإةًالةةةةةةة  مالاشةةةةةةةة ن صالإالايةةةةةةة  لا  أًيةةةةةةة  مأةةةةةةةا   لةةةةةةةم ػر ةةةةةةة اه  صةةةةةةةب  مةةةةةةةر   ص ةةةةةةةة ا اةةةةةةةب

 :صةةفاصاته الؤبرصؾ الي الآاي

 .ًي  صالإالاي  ظالا لاا ؽا   الأصةٌ صالإالاي  صالإةاً جأيع بة ن صث أ -1

 .صةصاالإ صث أًي   صفر ؿاتيا  صسةخرصج إ فاان اب جأيع صلاًأايان  صسةتص ا -2

 .إ أصع  صةصٌ صث أًي  م  صثح امان صلاا ىي  ص وفف  لا ا -3

 .كيأ جأيع الؤ رصالإصن  صالإفر ؿان تاااا م  صلاس تن صثواص  بيا -4
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 . تلأ   تلر ر م تيد  صث رالإ   اة الؤالإصارصث رالإ صلا  ةي  -5

 صةةةةةرؾ جأيةةةةةع صالإاةةةةةالاؽ صلا ةةةةةز تلةةةةةرا صةةةةةرؿ ا نؽاصةةةةةا صةةةةةع الا ةـةةةةةاػ ماالإ ةةةةةت أصن صالإث ةةةةةة  لا ةةةةةح  صلافةةةةةرؾ  صرصكاةةةةة  -6

 .صالإ ت أصن   ـؽ ا

 .ت ـيد كرصاصن صداة الؤالإصار ؿيأا  ةًام ماالإًاصتن صالإالاي  -7

 .الي صداة الؤالإصار إاأصالإ صلزصني  صث أًي  لاا    صلاةالاي   ار  ا -8

 .صلاةةكيع الي ظااان صلافرؾ  الأ اصق صالإالاي  صع ارية صداة الؤالإصار    ناراه -9

 .م   صالإت ؽان صلاةصاالإر صب صالإرصجع صثواا  ه  صلارالإ ااييا الي   ب الأصةٌ صلا ؽاصي  - 11

 

 : مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:رابعًا

 :الؤالإصا   واؿ ه  صتيا الي  جه صثوفةص ةةني صالإأ ر صلاة ـيدي الأاأاٌ 

 .اس  ةعغ صث أًي   ؿم ص ةة اتيا صنعتكا صب صلا ياس  صلاًاص     أصؿ ا  صةابً  ت ـيد ا بًأ صاةأاالإ ا -1

اسةةةة   سةةةةة  صًةةةةا لذ ثحةهأةةةة  صث أًيةةةة  ا تةًةةةةاال صةةةةع   يةةةةا  صلا ؽةةةةا   صلاتر ةةةة  صلاة ـيد ةةةة    ةةةةدا صلاتر ةةةة ه  -2

 .صأى ؿااايتيا بًأ صاةأاالإ ا ت ـيد ا  صرصكا   الؤبرصؾ الي

إاةةةأصالإ صلااةةةةصرا الؤجرصريةةة   صلاة ؽيأيةةة  صلات صةةة  صلا ةةةز ت ةةةأب كيةةةا  صث أًيةةة  مواأالا ةةةا  ت ليةةةم   ةةةأصؿ ا  صةابًةةة   -3

 .صاةأاالإ ا ت ـيد ا بًأ

 .ت ـيد  نؽأ  صث أًي   لاةصر  ا  كرصاصتيا  اًايأاتياه  اًأيأ ا -4

 . صالإشر اان  صالإةصاالإ  صلاةد لزصن صلات ص تةؿلذ ص ةياجان صث أًي  صب صلابذصصا  -5

 .صكيذص  كةصاأ صستثأاا صلاـارض صب  صةصٌ صث أًي   آلايان تـًيا ا -6

 .اس   ت ـيد صثوعغ  صلابذصصا صلاةعة ر    صلاةأا  ي  صلا ز ت ًىة الي ت  لن  الإصء صن ةبي صث أًي   تعة ر ا -7

أصان صث أًية   ت ةأب تلةأ   صلاً ا ة  صلات صة  لا ة ه اس  سياس  صىةةت  تة ؽ  صلاًتكة  صةع صالإ ةةـيأ ب صةب ةة -8

 .اتيا بًأ صاةأاالإ ا  الؤاتن

 تت  أ صلاة صار مالاايانان  صالإًاةصان اب صث أًي   ؿم صلا أاذج صالإًةأأر صب صلاة صار  صلاةًا ن م  إاأصالإ صلاةلاا ر -9

 .ًي  مفـ  الإ ا  صلاةتاًي   صلا  ة   بًأ ار  ا الي صداة الؤالإصار  صاةأاالإ اه  ت أ   ميانان صث أ

 .صلارؿع ميذبيا  سأاء هااا صالإةؼـلن م  صث أًي    اة الؤالإصار صع ت أ أ صت ياتي   ص ة لاياتي  لاتاةأاالإ - 11

 .الااتلاء مخأصان صث أًي  واؿ  - 11

 صةابً  سلذ  اأاٌ صث أًي     ع صالإةبرصن لالياس الأالإصء  الؤندا صن ؿييا الي ص ةةى صثوعغ  صالإةصاالإه - 12
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 . صلاة لم صب صتدا  ا ن ة الأ أصؾ  صًاث   صالإشىتن  إ داالإ صثحاةٌ لا ا

 .إاأصالإ صلاةلاا ر صالإالاي   صشر ع صالإةص ن  صلاةلأ ر   لا  أًي   ؿلا لااأًا لذ صالإًةبذر تأ يأص ااةأاالإ ا - 13

 .إاأصالإ صلاةلة   صلاةؼيـي لااًاصالن م  صث أًي   اؿًه ااةأاالإا - 14

 .ةًايأان صثواص  ب لذ صلاًأ  م  صث أًي إصأصا صلاةًاصي   صلا - 15

تةةةن   صانةة  صداةةة الؤالإصار  إاةةأصالإ جةةأٌ   اأةةاٌ صجةأاااتةةه  هةامةة  ص ا ةةر صث ا ةةان  صلاًأةة  الةةي ت ـيةةد  - 16

 .صلافاالإار ا ه صلالرصاصن

 .الؤبرصؾ الي الأنشع   صالإ اساان صلا ز تلة  بيا صث أًي  واؿ ه  تلأ   تلاا ر اتيا - 17

 ر صلاأ ا ةة  لأاأةةاٌ صث أًيةة  واؿةة  تةاةة  الؤندةةا صن  صالإًةكةةان  سةةا  اتج ةةا  تلةةأ أ ا   اةةة إاةةأصالإ صلاةلةةاا  - 18

 .ااةأاالإ ا الؤالإصار

 .تـة ض صت يان اؤساء الأك ا   ؿم صلافت يان صالإأ ة   لاه -19

 . ي ص ا   ةرى  ياف بيا صب كا  صداة الؤالإصار م  صداٌ صةةفاصه - 21

 

: الواجبات ثجاه الزؤساء 
ً
 التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثا

 . ة  تةجيه صلاأاةر لاًلأ صجةأاع صب كا  ارية ص  اة      أ صلا  ان صلاـراي  اب ص  اة .1

 . اةةأ  إلاؼةةاء    توجيةة  الاجةأااةةان ص  أ لاةة  إا بًةةأ صلاةن ةةيم  صلاتشةةا ا صةةع ارةةية ص  اةةة    ارةةية صلا   ةة  .2

ظاائ ػلذ صدأٌ  ص ى ا ى  ر ار ذلاًه    م اءم الةي ظاةب صةب  ا ةاء لاررية ص  اة  ن  أاة اجةأاع   

 ص  اة.

صلاة ـيةةةةدي ا ةةةةأ   ةةةةع جةةةةأٌ   اأةةةةاٌ    صالإةةةةأ ر ن  ةةةةة  صلاةن ةةةةيم مةةةةلن ارةةةةية ص  اةةةةة   صةةةةلن صلا ةةةةر  الأا ةةةةاء  .3

 .الاجةأاع

 . ةةجب الي الؤالإصار صلاة ـيد   تت  أ صداة الؤالإصار مةلر ر ب ري  ة أب  الإصئيا .4

 ة ج   صلاةةصص  صع  ا ةاء صداةة الؤالإصار مة  الأصةةا صالإةًالة  بشةة ن صداةة الؤالإصاره   صلن صداة الؤالإصار .5

 م   اٌ ػيامه  لة  صلاصه صـةل صب الؤالإصار صلاة ـيد ة  صأةب لا ة  اتكة   ةبةذر مواأةاٌ ص  اةة مأةجةب 

 .تةجيه صب صالإأ ر صلاة ـيدي مالاليا  ماالإ أ  إني  لن اةالإر  صلن ص  اة

صلا  ةةةةةةان صلاةةصصةةةةةة  صةةةةةةع صالإةةةةةةأ ر صلاة ـيةةةةةةدي  صالإةةةةةةأ ر صالإةةةةةةان      ي صةةةةةةب  ا ةةةةةةاء الؤالإصار لأا ةةةةةةاء صداةةةةةةة الؤالإصار    .6

 .صلاة ـيد   ا أ صثحاج  لادلاً
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 المسؤوليات
تعام  ةدا صلا ياسة   ةأب  نشةع  صث أًية   الةي جأيةع صلاًةاصالن  صالإ ت ةالن صلاةد ب يًأاةةن ت ةث إالإصار  صبةرصؾ 

 ةةةدا صلا ياسةة   الؤالإةةةا  بيةةا  صلاةةكيةةةع ااييةةاه  الالايةةةزص  مأةةةا  االإ صث أًيةة  الاظةةةتع الةةي الأنؽأةةة  صالإةًالةة  بًأا ةةة   الةةي 

ؿييا صب   يا  ا أ  الإصء  صجاةاتي   ص ةة لاياتي  صلاةؼيـية .  الةي الؤالإصار صلاة ـيد ة  تت  ةأ جأيةع الؤالإصاصن  الأك ةا  

 .منسو  صتيا
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